
LOGO 

для кадрового резерва на замещение вакантной 
должности руководителя ОУ 



Система циклов профессионального развития 

материалы НИУ ВШЭ 



МАТРИЦА ВОЗМОЖНОСТЕЙ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО РАЗВИТИЯ 

  Входная диагностика Профессиональное развитие 

по предмету 

Профессиональное развитие в 

области общих педагогических 

технологий 

Профессиональное развитие в 

области специальных 

педагогических технологий 

Итоговая диагностика 

АППО   Курсы по предмету Семинары и 

конференции 

  

Курсы по предмету Семинары и 

конференции 

  

Курсы по предмету Семинары и 

конференции 

  

  

РЦОКО Анализ результатов оценки 

качества 

  Курсы    Анализ результатов оценки 

качества 

ИМЦ оценка профессиональных 

дефицитов 

Курсы ПК 

мероприятия Семинары и 

конференции 

Мероприятия и проекты 

Стажировки 

Курсы ПК 

семинары мероприятия 

конференции 

Мероприятия и проекты 

Стажировки 

Курсы ПК 

мероприятия Семинары и 

конференции 

Мероприятия и проекты 

Стажировки 

оценка профессиональных 

дефицитов 

ИМЦ Индивидуальные сессии Семинары и конференции 

Мероприятия и проекты 

Конкурсы 

Курсы 

Индивидуальные сессии 

Конкурсы 

Курсы 

Индивидуальные сессии 

Конкурсы 

Индивидуальные сессии 

ПСО 

Кластеры 

  Наставничество 

Посещение уроков 

Исследования в классе  

Сетевые мероприятия по обмену 

опытом Участие в проектах 

Наставничество 

Посещение уроков 

Исследования в классе  

Сетевые мероприятия по обмену 

опытом Участие в проектах 

Наставничество 

Посещение уроков 

Исследования в классе  

Сетевые мероприятия по обмену 

опытом Участие в проектах 

  

РИП   Наставничество 

Стажировки 

Семинары и конференции 

Посещение уроков 

Исследования в классе 

Наставничество 

Стажировки 

Семинары и конференции 

Посещение уроков 

Исследования в классе 

Наставничество 

Стажировки 

Семинары и конференции 

Посещение уроков 

Исследования в классе 

  

РГПУ им.Герцена   Курсы ПК 

семинары мероприятия 

Курсы ПК 

семинары мероприятия 

Курсы ПК 

семинары мероприятия 

  

Он-лайн школы, курсы   Курсы ПК 

вебинары 

Курсы ПК 

вебинары 

Курсы ПК 

вебинары 

  

НКО     Участие в проектах Участие в проектах   



Индивидуальная карта профессионального развития 



Матрица возможностей - для методиста, с помощью нее можно ориентировать педагога - где 

и как можно повысить компетенции. 

Индивидуальная карта профессионального развития (ИКПР)- составляется учителем, 

совместно с методистом ИМЦ, после предварительной оценки профессиональных дефицитов, 

составляется на 3 года. Педагог в дальнейшем может вносить дополнения в карту с учетом 

своих потребностей. После внесения изменений педагог  информирует методиста. 

 

 

методисту ИМЦ : 

1. предварительно провести оценку проф. дефицитов (электронное анкетирование (ссылку 

направит Центр оценки качества); посетить урок и пр.). 

2. получить в Центре оценки качества - код идентификатор для Индивидуальной карты 

профессионального развития учителя 

3. предложить учителю, с учетом Матрицы возможностей, траектории по повышению 

компетенций. 

4. совместно с педагогом составить Индивидуальную карту профессионального развития на 3 

года. 

5. Индивидуальная карта профессионального развития - составляется в электронном виде. 

Один экземпляр остается у учителя, второй экземпляр методист ИМЦ направляет в Центр 

оценки качества. 

Составление индивидуальной карты профессионального развития   


